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;İ²şõ²�VĔčëĔʞ�V²��ļ²Čĭ²

¬ĘĊŪşđŪ�Ľ�đîƤĽ�İŪƐşĽƤĽ�đîŔ�ŝĽşĽƘƤĘƐŪ�đĘŔŔȽSşƤĘƐşŪ�
ƘŪşŪ�İĽşŪƐî�ǽȀȹǺǾǼ�Ľ�ĊĽƤƤîđĽşĽ�ƬĊƐîĽşĽ�îƐƐĽǃîƤĽ�şĘŔ�
şŪƘƤƐŪ�¡îĘƘĘȴ�đĽ�ĊƬĽ�ǻǽȹǹǼǻ�đŪşşĘȴ�ǽȹǹǾǻ�ƬŪŝĽşĽ�
îşǔĽîşĽ�Ę�ǺȂȹǹǿȂ�ŝĽşŪƐĽȹ�¹Ɛî�ŪııĽ�Ę�đŪŝîşĽȴ�ĽŔ�
 ŪşƘĽıŔĽŪ�đĘĽ�ŝĽşĽƘƤƐĽ�đŪǃƐĘĉĉĘ�îƍƍƐŪǃîƐĘ�Ƭş�
đĘĊƐĘƤŪ�ŔĘııĘ�ƍĘƐ�ƘƤîĉĽŔĽƐĘ�ƏƬîşƤŪ�đĘşîƐŪ�ƘƤîşǔĽîƐĘ�
ƍĘƐ�îİİƐŪşƤîƐĘ�ŔȽĘŝĘƐıĘşǔî�Ę�ĊŪŝĘ�ĘƐŪıîƐŔŪȹ

Eč�²İİõŕĔ�õĆ�ÑÕËİÕļĔ�
²ËËĔëĆõÕčş²�ʂɽɽ�ČõĆ²�ÕŁİĔ�

ĭÕİ�Ĕëčõ��ÕëõĔčÕ



�ĆÕĴĴõ²�\²ËË²êÕİİõʞ�EĆ��ĔĆÕ�ɿʁ�cİÕ�

¬ĘĊŪşđŪ�ŔȽĽşđîıĽşĘ�đĘŔŔȽÀşĽǃĘƐƘĽƤÿ�đĽ�qŪđĘşî�Ę�
¤ĘııĽŪ�/ŝĽŔĽî�ƘƬŔŔî�đļİļƤîœ�ƏĘîđļŞĘƗƗ�đĘĽ�ŝƬƘĘĽȴ�
ĘİİĘƤƤƬîƤî�ƘƬ�Ƭş�ĊîŝƍĽŪşĘ�đĽ�ǺȁǺ�ĽƘƤĽƤƬǔĽŪşĽȴ�Ľ�ŝƬƘĘĽ�
îƍƐŪşŪ�Ľ�ƍƐŪƍƐĽ�ƘƍîǔĽ�î�ƘŪııĘƤƤĽ�ĘƘƤĘƐşĽ�ƤƐîŝĽƤĘ�
ĘǃĘşƤĽȴ�ĊŪƐƘĽ�đĽ�İŪƐŝîǔĽŪşĘ�Ę�ĊŪǄŪƐőĽşıȹ�
SŔ�Ǻǹʐ�đĘŔ�ĊîŝƍĽŪşĘ�đĽĊĸĽîƐî�đĽ�đĽƘƍŪƐƐĘ�đĽ�ƘƍîǔĽ�
îƤƤƐĘǔǔîƤĽ�ɇŪđĽ�ǃŪŔĘƐŔĽ�îƍƐĽƐĘ�ĘşƤƐŪ�Ƭş�îşşŪɈ�ƍĘƐ�
ŪƘƍĽƤîƐĘ�ƍĘƐƘŪşĘ�ĊĸĘ�ǃŪıŔĽŪşŪ�ƘǃŪŔıĘƐĘ�Ŕî�ƍƐŪƍƐĽî�
îƤƤĽǃĽƤÿ�ŔîǃŪƐîƤĽǃîȹ�

\ŁĴÕõ�ĭİĔĭÕčĴõ�²ĆĆʧĔĭÕč�
õččĔŕ²ļõĔč



�İõĴļõč²��²Ĵ²ÑÕõʞ�EĆ��ĔĆÕ�ɿʁ�cİÕ�

SƤîŔıîƘ�ĘşƤƐĘƐÿ�şĘŔ�ƍĘƐĽŪđŪ�ƍŪƘƤ�ĘŝĘƐıĘşǔî�
ƘîşĽƤîƐĽî�ĊŪş�Ƭş�şƬŪǃŪ�îĊĊŪƐđŪ�ƘĽşđîĊîŔĘ�đĽ�ƘŝîƐƤ�
ǄŪƐőĽşıȴ�ƘŪƤƤŪƘĊƐĽƤƤŪ�ĽĘƐĽ�ĊŪş�ƤƬƤƤĘ�ŔĘ�ŪƐıîşĽǔǔîǔĽŪşĽ�
ƘĽşđîĊîŔĽ�ƍƐĘƘĘşƤĽ�Ľş�îǔĽĘşđîȹ�×ĘƐƐîşşŪ�ŪİİĘƐƤĘ�İĽşŪ�
î�đĽĘĊĽ�ıĽŪƐşîƤĘ�îŔ�ŝĘƘĘ�đî�ƐĘŝŪƤŪ�Ę�Ƭş�ƍîĊĊĸĘƤƤŪ�
đĽ�ǽǹ�ıĽŪƐşĽ�îııĽƬşƤĽǃĽ�ƍĘƐ�ıĘşĽƤŪƐĽȴ�ĊîƐĘıĽǃĘƐƘ�Ę�
ƍĘƐƘŪşĘ�İƐîıĽŔĽȹ�

�Č²İļ�ŖĔİăõčë�Eļ²Ćë²Ĵʝ�
ĭ²ËËñÕļļĔ�Ñõ�ʁɽ�ëõĔİčõ�õč�
ĭõň�²�ëÕčõļĔİõ�Õ�êİ²ëõĆõ
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EĆ�|ĔĴļ

SŔ� ŪşƘĽıŔĽŪ�đĘŔŔɘÀ/�ĸî�îƍƍƐŪǃîƤŪ�Ƭşî�ƍƐŪƍŪƘƤî�
ŔĘıĽƘŔîƤĽǃî�đĘŔŔî� ŪŝŝĽƘƘĽŪşĘ�ƍĘƐ�ƐîİİŪƐǔîƐĘ�Ŕî�
ƍîƐĽƤÿ�đĽ�ıĘşĘƐĘ�şĘĽ�ĊŪşƘĽıŔĽ�đĽ�îŝŝĽşĽƘƤƐîǔĽŪşĘ�
đĘŔŔĘ�ƘŪĊĽĘƤÿ�ĘƬƐŪƍĘĘ�ƏƬŪƤîƤĘ�Ľş��ŪƐƘîȹ�
gî�ƍƐŪƍŪƘƤî�ƍƐĘǃĘđĘ�ĊĸĘ�ĘşƤƐŪ�ĽŔ�ǻǹǻȀ�îŔŝĘşŪ�ĽŔ�
ǽǹʐ�đĘĽ�ŝĘŝĉƐĽ�đĘĽ�Ċđî�ƘĘşǔî�ĽşĊîƐĽĊĸĽ�ĘƘĘĊƬƤĽǃĽ�
ƘĽî�ĊŪŝƍŪƘƤŪ�đî�đŪşşĘȴ�Ū�ĊĸĘ�Ľş�îŔƤĘƐşîƤĽǃî�ŔĘ�
đŪşşĘ�ƘĽîşŪ�ĽŔ�ǼǼ�ƍĘƐ�ĊĘşƤŪ�Ľş�ŪışĽ�Ċđîȹ

EĆ��ĔčĴõëĆõĔ�ÑÕĆĆʿ�čõĔčÕ�
&ŁİĔĭÕ²�ĭÕİ�Ćʧ²ŁČÕčļĔ�ÑÕĆ�
čŁČÕİĔ�Ñõ�ÑĔččÕ�čÕõ�ËÑ²

https://www.consilium.europa.eu/it/press/press-releases/2022/03/14/les-etats-membres-arretent-leur-position-sur-une-directive-europeenne-visant-a-renforcer-l-egalite-entre-les-femmes-et-les-hommes-dans-les-conseils-d-administration/


�ÕĆÕĴļõč²�"ĔČõčÕĆĆõʞ�EĆ��ĔĆÕ�ɿʁ�ĔİÕ

gî�ŝĽƘƘĽŪşĘ�şŪş�ħ�đĽ�ƍŪĊŪ�ĊŪşƤŪȹ�ǺȿǾ�đĘĽ�ĊĘşƤŪ�
îđĘŝƍĽŝĘşƤĽ�ĊĸĘ�ĽŔ�ıŪǃĘƐşŪ�đĘǃĘ�ƤƐîıƬîƐđîƐĘ�şĘŔ�
ǻǹǻǻ�ƍĘƐ�ĽŔ�¡s¤¤�đŪǃƐÿ�ĘƘƘĘƐĘ�ŝĘƘƘŪ�î�ƤĘƐƐî�đîŔ�
ŝĽşĽƘƤĘƐŪ�ıƬĽđîƤŪ�đî�¤ŪĉĘƐƤŪ� ĽşıŪŔîşĽȹ��Ŕ�qĽƤĘ
ɇqĽşĽƘƤĘƐŪ�đĘŔŔî�ƤƐîşƘĽǔĽŪşĘ�ĘĊŪŔŪıĽĊîɈ�ƘĽ�ŔîǃŪƐî�
îŔîĊƐĘŝĘşƤĘ�îŔ�İĽşĘ�đĽ�ĘŝîşîƐĘȴ�şĘŔ�ĊŪƐƘŪ�đĘĽ�
ƍƐŪƘƘĽŝĽ�ŝĘƘĽȴ�şƬŪǃĽ�ĉîşđĽ�ƍĘƐ�ƏƬîƘĽ�ǺǹŝŔđ�đĽ�ĘƬƐŪȹ�

�İ²čĴõşõĔčÕ�ÕËĔĆĔëõË²ʣ�
�ÕļļÕ�ë²İÕ�õč�İ²Čĭ²�

Ñõ�Ć²čËõĔ�čÕõ�ĭİĔĴĴõČõ�ČÕĴõ


