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Fenomeno flexible benefit

I’azienda offre a1 dipendenti
cucit’” sumisura

® -
ILSISTEMA APPARE UTILE
PER RISPONDEREA NUOVE
ESIGENZE. ILDATORE
DILAVORO FISSA

UN PLAFOND INDIVIDUALE
EFA SCEGLIEREA CIASCUN
ADDETTO DI QUALI BENI
OAIUTIVOGLIA USUFRUIRE.
LERETID'IMPRESA

DIVENTANO STRUMENTO
PERALLARGARE I BENEFICIARI

Vito de Ceglia

Milano
risi economica, riforma
Fornero, politiche re-

strittive sul debito pubblico,
tagli lineari alle prestazioni
previdenziali e assistenziali,
diminuzione del potere di ac-
quisto delle persone hanno
messoindiscussione nell’ulti-
mo decennio il tradizionale
concettodiwelfarestateinlIta-
lia.F’questocheciraccontano
le aziende, & questo il messag-
gio che arriva dai lavoratori, &
questo lo scenario che dipin-
gono gli esperti del settore.
Laverita e che daogniparte
si analizzi il problema la con-
vinzione comune e che il si-
stema di welfare pubblico &
ormai in “tilt”. Per contro, si
registra da parte del mondo
del lavoro un crescente biso-
gnodiprestazioniaggiuntive,
nonsolo nel campo della pre-
videnza e dell’assistenza sa-
nitaria, maancheesoprattut-
to in quello dei servizi a favo-
re della famiglia. Per far fron-
te a questa obiettiva diffi-
colta, aggravata pe-
raltro nel nostro
Paese da una base di
contribuenti inferio-
re alla media euro-

e .“

non & unanovita. An-
zi,essovantaunalun-
ga tradizione anche
nella storia italiana e
affonda le sue radici
giadall'iniziodelnove-
cento quando Adria-
no Olivetti, pioniere
in questo campo, si dimostrdo
attentoalbenesseredegliope-
rai introducendo all'interno
dell’azienda le prime iniziati-
ve di tipo mutualistico. In po-
che parole, cambiano i tempi
ma il modello di riferimento
restalostesso:cioe,unsistema
di prestazioni non monetarie
chesiaffianchiinmanierasus-
sidiaria al welfare pubblico.
Rientrano in questa defini-
zioneicosiddetti “flexible be-
nefit”, meglio conosciuti con
I'etichetta “flex™: cioe, piani
di remunerazione modulari,
integrativi e flessibili erogati
daldatoredilavoreattraverso
una serie di servizi mirati per
incrementare il potere di ac-
quisto dei dipendenti e perri-
spondere alle loro esigenze
personali e familiari. Servizi
che, per la loro funzione sus-
sidiaria, non vengono consi-
derati retribuzione e quindi
nonsono appesanti-
ti da imposizione fi-
scale e contributiva
venendo pertanto
incentivati dal legi-
slatore mediante
I'abbattimento sec-
co del cosiddetto
“cuneo fiscale”.
Macome funziona
un piano di flexible
benefit? 11 meccani-
smo & semplice: 1'a-
zienda che decide di
destinare una quota

risce usufruire. Perché le esi-
genze sono molto diverse ase-
conda dell’eta e della posizio-
ne. «Il punto & che i program-
mi di welfare dovrebbero es-
sere introdotti perché i
lavoratori italiani ne hanno
veramente bisogno», premet-
te Claudio Pinna, responsabi-
le in Italia di Aon Hewitt Con-
sulting e professore a contrat-
to all’'Universita Bicocca di
Milano. Per capirlo, fa notare
I'esperto, esufficienteguarda-

‘re ’evoluzione dell'indice Gi-

ni (I'indice che misura 'equa
distribuzionedellaricchezza).
«Nel corso degli anni notiamo
unandamentoben diversotra
ivari Paesi Ue — spiega—.In
contesti tipo Polonia e Litua-
nia infattile differenze sisono
ridotte.In Germania e Francia
I'indice & rimasto in definitiva
inalterato. InItalia e Grecia vi-
ceversa, paesi pilt colpiti dalla
crisi, si & riscontrato un incre-
mento dei valori. Nel nostro
paese in particolare, in taluni
contesti, il reddito annuo me-
dio delle famiglie sié avvicina-
to pericolosamente alla soglia
di poverta». E in questa situa-
zione chesempre piuaziende,
organizzazionisindacali e da-
toriali, enti bilaterali, casse
mutue e assicurazioni svilup-
pano nuovi strumenti di wel-
fare. «Oggi, sono in grande
espansione i servizi di conci-
liazione famiglia-lavoro:
quellilegatiallamaternitaeal-
la genitorialita ma anche al-
I'aiutonellagestionedomesti-
ca e degli oneri di cura, fino al
supporto alle spese scolasti-
che e all’istruzione — sottoli-
nea Franca Maino, ricercatri-
ce presso il Dipartimento di

lare rivolti a sostenere le fami-
glie nella cura degli anziani».
Comunque sia, il cambia-
mento. € in atto. Non a caso,
aziende elavoratoriguardano
consempre maggiore interes-
sealle sperimentazionidel co-
siddetto “lavoro agile”
(smartworking, home
working, telelavoro, work-
shift, coworking). Nuovi mo-
delli di organizzazione del la-
voro che consentono un’am-
pia flessibilita nella scelta del
luogo edelmondoin cuiside-
sidera operare. «Cosi si va in-
contro alle esigenze di conci-
liazione vita-lavoro dei colla-
boratori rendendo le imprese
pilt competitive e, al tempo
stesso, aiutando a tutelare
I’ambiente attraverso la ridu-
zione degli spostamenti»,
puntualizza Maino. ’
Nell'immediato futuro tut-
to cambier3, quindi. Perchéle
esigenze individuali delle per-
sone stanno cambiando. «La
nuova frontiera & il welfare on
demand o one to one—sotto-
linea Dino Ruta, professore di
Risorse umane allaBocconi di
Milano—Insostanza,!’azien-
dametteadisposizione deidi-
pendentiun portafoglio dibe-
nefits variabili a seconda del-
I'eta e della posizione cheil la-
voratore ricopre. Il passaggio
successivo & quello di creare
una sorta di meccanismo a
punti, che aumentano in base
alla produttivita del dipen-
dente. 1l problema & un altro:
questo processo si sviluppa
solo con tecnologie abilitanti,
ovvero seun’aziendadal pun-
to di vista tecnologico & matu-
ra diriflesso cambieranno an-
chementalita, abitudiniemo-

pea, la risposta sem- del budget per il wel- Scienze sociali e politiche del- didi pensare dei dipendenti».
bra ’arrivare dalla ri- ?are dei Shpendentl, I'Universita di Milano e diret- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
ita del cosidd invece di dare (po- trice del Laboratorio “Percorsi
nascita cel cosidcet- chi) benefit uguali di secondo welfare” presso il
to welfare aziendale per tutti, fissa un Centro LuigiEinaudidiTorino
dl;ﬁg&?&ln’:gg{m_ _ plafondindividualee __ Ancora poco diffusi sono
to. Perché il concetto fascegliereaciascunlavorato- invece quelli appartenenti al-
: : rediqualibeni o serviziprefe- |'areaassistenziale,inpartico-
di welfare aziendale ’
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E’ |a posta elettronica il primo vettore attraverso il
quale I'azienda porta a conoscenza dei benefits

La maggioranza
assoluta delle

S.DIME0

Quella del
welfare
aziendale &
una rinascita.
Tra i suoi
pionieric'e
Adriano
Olivetti

[IL RAPPORTO]

Il primo obiettivo dei piani
& attrarre talenti in azienda

Quali sono le prime tre ragioni che spingono
un’impresa ad implementare un piano di
welfare aziendale? Secondo un report di
Aon Hewitt, la prima & senza dubbio quella
di attrarre talenti (39%), lasecondaédi -
seguire il trend del mercato (19%) e la terza
é di aumentare la produttivita e
I'engagement. Solo il 2% delle imprese
sviluppa piani flex per contenere i costi.

In particolare, per il 2014, i primi 3 obiettivi
che le aziende hanno deciso di perseguire
sono cosi suddivisi: il 39% ha risposto di
puntare sulla necessita di flessibilizzare le
scelte rispetto le esigenze, il 9% di rendere
attrattivi | pacchetti benefits o di
migliorarlo. A seguire, conil 7%, la
necessita di armonizzare i benefit e di
migliorare I'engagement. Solo il 4% ha
risposto di ridurre i costi e 'assenteismo, e
a migliorare I'efficienza.

imprese A
dichiamerese | LA DISPONIBILITA DI BUDGET
avere | Per la comunicazione dei benefit
destinato
alcun budget | gESD%% QIE%SUN LIMITE DI BUDGET
alla 51%
comunicazione géﬁﬁn%&%ﬁ%
dei benefits. 7%
In compenso
il 10% dichiara 150‘;15 EURO g
di non aver s 3
o posto 5-10 EURO
limiti a questo 10%
. tipo di
stanziamenti 1-5 EURO
16%
Fonte: Eon
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

110538

Codice abbonamento:




fa Repubblica

Settimanale Data
Pagina

Foglio

13-04-2015
28/29

3/3

It R,

Seuola, sport, cullura e medicina
- cosiestendiamo nos| ™

T LS

“Gratificanoe motivano

sono strumenti strategici™

ttacnn o

Ritaglio stampa ad uso

esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

110538

Codice abbonamento:




